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Gyergydszentmiklosrol
a Szilicium-volgybe
Interji Szabé Csaba kézgazdasz-informatikussal

Készitette: NAGY JOZSEF

Mesélj, kérlek az induldsrdl.

Gyergyoszentmikléson  sziilettem.  Felmendim  szerint  édesapdm  feldl
gyergyéremetei vagyok, és édesanydm felél gyergycsomafalvi. Elég veszélyes
kombindcié! Tanulmdnyaimat a Salamon Erné Gimndziumban, informatika sza-
kon végeztem. Nap Ldszl6 volt az osztdlyfénokom. Aki az életemet befolydsolta, az
Rokaly Jézsef tandr ar volt, a gyergydi torténész. Mondhatom dgy is, hogy & volt
a mentorom, akinek sokat koszénhetek, aki mindenre figyelt. Akkoriban hossza
hajam volt, de a leckéket is megtanultam, még a torténelmet is, annak ellenére,
hogy informatika osztélyba jirtam.

2001-ben érettségiztem. Nagyon erds osztdlyunk volt, 25-6n voltunk és ebbdl
24-en egyetemre mentiink, aki nem ment, annak egészségiigyi problémdja volt.
2021-ben lesz a 20 éves érettségi taldlkozonk. Majd a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomdnyegyetemre felvételiztem, illetve a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetemre
is, oda is felvettek, de nem volt anyagi lehetdségem ahhoz, hogy Kolozsvérra el-
menjek, igy a Sapientia egyetembe vetettem minden bizalmamat. Az akkor indulé
egyetemen, 2001-ben a koézgazdasdg szakon kezdtem el tanulni. Jé tanulé voltam,
els6 vagy mdsodik, mindig prébdltam megtartani az 6sztondijamat. Nagyon jé
volt, hogy Csikszereddban tanultam, mert ha elfogyott az elemdzsia, akkor kiall-
tam stoppolni, délutdnra itthon voltam, megldtogattam a nagysziileimet, tudtam
vacsorazni, ebédelni.

Kozben hétvégeken elinditottam a viéllalkozéknak egy kisebb tandcsadéi
céget, amivel t6bb helyi vallalatot, véllalkozét prébédltam segiteni. Amit megta-
nultam azon a héten az egyetemen, azt a villalkozéknak kisebb-nagyobb sikerrel

megtanitottam hétvégén: stratégia, pénziigy, konyvelés. Nyilvin nem voltam olyan
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jo magyardz4, mint ahogy azt szerettem volna, de ebbdl sszejott egy kis pénz.
Misodév utdn az oktatdsi minisztériumtdl egy osztondijat kaptam, igy ki tudtam
menni a Budapesti Kozgazdasigtudomdnyi Egyetemre, ami most a Corvinus. Két
évet tanultam kint, de Csikszereddban is vizsgdztam. Egy szesszi6 alatt 15-20 vizs-
gdm volt. A tanév Budapesten egy héttel kordbban kezd3détt, igy a vizsgdim ko-
rabban is végzdédtek. Voltak olyan vizsgdk, amelyeket elismertek itthon, de voltak
olyanok, mint a kényvelés, jog, nyilvin romdn jog, amelyekbdl itthon is le kellett
vizsgdzni. Huzds idészakom volt. Nagyon nagy szerencsém volt, mivelhogy a Sa-
pientidn keriilt egy mentorom, Bakacsi Gyula', a Gazdasdg- és Humdntudoma-
nyok Karnak volt dékdnja Budapestrél.

Harmadév utdn nydron, amikor hazajéttem vakdcidra, felhivott, hogy egyik
baritja elhagyja a McKinsey” amerikai tandcsaddi céget és sajit céget alapitana.
Keresnek egy gyakornokot nydrra, és érdekelne-e engem a dolog? Két nap mulva
interjim volt Budapesten, egy frissen induld cégnél, ahol harmadéves egyetemista-
ként én voltam az elsé alkalmazott gyakornok, akit felvettek. Rengeteget tanultam,
nagyon sok céggel és villalkozéval dolgoztam, ahol olyan dolgokat tanultam meg,

amelyek nem voltak a kdnyvekben.

2005-ben, mivel nem volt még akkreditdlva a Sapientia, végiil a Babes-
Bolyai Tudomdnyegyetemen dllamvizsgdztil. Tovabbra is a munka és a tanu-
las kettéssége jellemezte az életed?

Végiil tgy dontottem, hogy a mesterit a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetemen, a
Villalati pénziigyi management szakon végzem. Beiratkoztam és dsztondijat kap-
tam, de kozben kaptam egy felkérést attdl a vallalattdl, ahol dolgoztam, hogy in-
dul egy projekt és szeretnék-e ott dolgozni. Az volt a szerencsém, hogy ez a véllalat
Nyiregyhdzin volt. Ennek a véllalatnak Kolozsvdron is cégei voltak, igy ingdztam
Kolozsvér, Budapest és Nyiregyhdza kozott. 2006-ban megszereztem a mesteri dip-
lomdmat. A véllalat, ahol elkezdtem dolgozni, az a Central European Management
Intelligence® nevii cég volt. Négy év alatt tobb projektet megesindltunk, 2010-ig dol-

goztam veliik. Osszesen tizenegy ipardggal dolgoztam, t5bb globdlis nagyvallalattal,

1 Dr. Bakacsi Gyula (Szeged, 1959) professzor, jelenleg a budapesti Gazdasdgi Egyetem,
Pénziigyi és Szdmviteli Kar, Menedzsment Tanszékének egyetemi tandra. Tudomdny-
teriilete a gazddlkodds- és a szervezéstudomdnyok.

2 McKinsey & Company, www.mckinsey.com

3  www.cemi.hu
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akik Kozép-Kelet-Eurépdban, Lengyelorszigtdl kezdve Bulgdridig terjeszkedtek.

Szédmomra, 27 évesen elég nagy kihivds volt a nagyvallalatoknak tandcsot adni.

Konkrétan mi volt a feladatod?

Az én alapvégzettségem kozgazdasgtan és véllalati pénziigyek, amivel foglal-
koztam itt, az a stratégiai tandcsadds volt. Megmondani egy villalatnak, hogy hogyan
terjeszkedjen, hovd menjen, mit csindljon. Pl. volt egy nagy telekommunikdcids tdrsa-
sdg, aki terjeszkedni akart a régiéban. Azt kérdezték: itt van 12 orszdg, és mondjitok
meg nekem, hogy melyik orszdgban, milyen céget vasdroljunk meg, és hogyan Iépjiink
be? Kébeltelevizids céget vdsdroljunk, vagy telekommunikdciés céget? Mi konkrétan a
felvasdrldst segitettitk. Mds vallalatokndl, pl. mezdgazdasdgi véllalatok esetén is az volt
a kérdésiik, hogy hol nyissanak céget? Vagy hova fektessenek be? Igy azt javasoltuk,
hogy fektessenek be pl. Romdnidba, a csirke iparba, mert az egy felfuté tizleti dg.

Dolgoztam logisztikai iparban, kiskereskedelemben és az energetikai iparban.
Alapvetden két dolgot csindltam. Vagy segitettem ezeknek a vallalatoknak regio-
ndlisan novekedni, vagy pl. egyik termékcsoporton beliil értékesiteni a terméke-
ket. Pl. milyen liszteket lehet a piacra kivinni, hogy az emberek megvasiroljdk és
ndjon a cégnek az drbevétele és ndjon a nyeresége. A gazdasigi vilsigot kévetSen
az volt a mésik fontos része a munkdmnak, hogy djra poziciondljuk a villalatokat,
amelyeknek nagy veszteségiik volt. Ujraépiteni ezeket a vallalatokat, hogy életben
maradjanak, és Ujra versenyképessé tehessék magukat.

A tandcsadéi idészak arrdl szélt, hogy mennyire tudsz gyorsan tanulni. A
tandcsaddshoz két fontos képesség kell: az egyik az, hogy nagyon jol kell tudni
hallgatni, hiszen nagyon sok vezetdnek mdr ott van a megoldds a fejében. Nyil-
van amikor oda mész egy céghez, egy fels6 vezetd, aki 30 éve vezet egy céget,
mindent tud az ipardgrél, de te nem tudsz semmit. A kérdés az, hogy hogyan
hallod meg az informdciét, és az adott problémdt hogyan tudod megoldani.
Nagyon sok megoldds ott van készen a véllalatot illetéen, csak nincs kielemezve,

nincs végiggondolva és nincs egy akcidterv ahhoz, hogy implementdlva® legyen.

2010-ben miért valtottal?
Az toreént, hogy erést kiégtem. Ahogy te is litod, rengeteg mindennel foglal-

koztam. Ez a tandcsad6i munka eléggé megterheld volt. Rengeteget kellett utazzak.

4 Gyakorlatba iiltet, megvaldsit.
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Akkoriban, ahogy beiiltem az autéba vagy Budapesten egy taxiba, mdr 6t perc
mulva elaludtam, vagy ha a soférém vitt Lengyelorszdgba, Romdnidba, akkor is.

2010-ben jott egy megkeresés egy feltdrekvd amerikai cégtél, ahol felkértek,
hogy legyek ennek a cégnek a nemzetkozi lizleti stratégiai vezetdje. Ezek olyan
megkeresések, hogy arra gondoltam, ez egy j6 lehetdség arra, hogy hdrom-négy
évet lefaragjak a karrierembdl, kicsit elére ugorjak. Ugyhogy elvallaltam, és a gya-
korlatban elkezdédott egy négy éves karrier az energetikai vallalatndl, ami azt je-
lentette, hogy felfuttattuk egy 120 millié dolldrt érd cégesoport drdt, ami Lengyel-
orszigban és Magyarorszdgon, a tézsdén is volt jegyezve.

Ké6zben mi csindltuk Gyergydszentmikléson a tavititést is. Aminek vannak po-
zitivumai és negatfvumai is. Sajnos ez a projekt nagyon dtpolitizalédott. Miért is volt
szdmomra fontos ez a projekt? Ok mar megszerezték a gyergyi projektet, mielétt én
csatlakoztam volna a céghez. A beruhdzés maradt hétra. En Gyergy6ban néttem fel
témbhézlakdsban. Eletem végéig fogok emlékezni azokra a hidegekre, amikor nincsen
fités a tombhdzban és fagyoskodunk. Bennem ez nagyon erds volt, hogy valamit
tegyek Gyergydért, tekintettel arra, hogy nemzetkézi szinten is mozgok, ismerek elég
cégvezetdt. Részben azért is vallaltam el ezt a munkdt, hogy ezt a gyergyéi projektet
vigyiik végbe. Tehdt ne fiitdolajos, pakurds legyen a flitésrendszer, hanem dtéllitottuk
biomasszdra. Ez egy nagyon fontos része volt a munkdmnak. Osszességében szerettitk
volna felfejleszteni a cégcsoportot egy nagy, regiondlis cégcsoporttd. Amikor csatla-
koztam, én voltam a 11. alkalmazott, kdzvetleniil a vezérigazgaté alatt voltam. Ami-
kor 2012 szeptemberében elmentem a cégtél, akkor nagyjdbdl 530-an voltunk.

Elég sok politikai nyomds érte a céget ugy Magyarorszdgon, mind Romdnid-
ban, hiszen energetikdban mikoédtiink. Lengyelorszdgban nem volt politikai nyo-
mds. Kozben arra jottem rd, hogy tobbet jirok a lengyel és a romdn parlamentbe,
mint a budapesti iroddba, Ggyhogy jobb, ha valami mds szakma utdn nézek, mert

mdr ez nem arrdl szdl, hogy hogyan oldunk meg problémakat.

Ujabb energetikai villalatndl kotottél ki vagy valtottal?

Ugy dontéttem, hogy dtmegyek egy mésik céghez, és ez a cég volt az ENGIE,
régen a Gaz de France’ A gdzszolgiltaté 40 %-ka a francia dllam tulajdona,
ami egy globdlis, a francia tézsdén jegyzett, 75 millidrd dolldros cégcsoport.

Es ezeknek volt egy 1 millidrd dolldros cégiik Magyarorszagon, ami 750.000

5  www.engie.hu, www.engie.ro
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hdztartdsnak szolgéltatta a gdzt, meg az elektromos dramot. Miénk volt egy
2000 megawattos erdmd, ahol 1700 alkalmazott dolgozott. Romdnidban is van
ENGIE gézszolgdltat6, ha nem Erdélyben fizeted a gdzszdmldt, hanem Moldvi-
ban, Havasalfoldon vagy Dobrudzsdban, akkor ennek az ENGIE-nek fizeted. Ez
egy lednyvillalat, illetve testvérvéllalat volt. Nagyon sokat jértam Bukarestbe.
3200 alkalmazott volt és kiilonboz4 stratégiai tigyekben rendszeresen egyeztet-
tiink. Ennek a Magyarorszdgi cégnek lettem az tigyvezetdje, lett egy nagyobb
csapatom. Az volt a feladatom, hogy hogyan tudjunk novekedni, hogyan tudjuk
névelni az drbevételt, hogyan tudjunk terjeszkedni a Balkdnon, hova fektesstink
be. Nyilvdn akkor nyitva voltak a piacok, de még most is nyitva dllnak.

Volt egy Gdz ZRT® véllalatunk is, ami a gdz meghajtdst autdzdst fejlesztette.
Magyarorszdgon akkoriban 6t gdzkut volt, ebbdl négy a miénk volt. Mi szolgaltat-
tuk a gdzt. A kérdés az volt, hogy ebbe fektessiink még pénzt, vagy ne fektessiink.
Kiszdmoltam, hogy ez egy nagyon j6 biznisz, és fektessiink be pénzt. A siritett
gdzzal m(ikodd autdbuszokra alapoztunk, mivel ezek fix fogyasztdk és 20 évig lize-
mel egy ilyen autébusz. Ez volt a stratégia alapja. Kaptam erre koltségvetést. Ezt

gyakorlatba iiltettiik, ami nagyon sikeres lett.

A sikerek ellenére miért vdlasztottad mégis a tovabbtanuldst?

2013-ban felvételiztem az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1évé Stanford Egye-
temre.’ Sikeriilt a felvételim. Megkaptam a befogadé nyilatkozatot és ezzel egyiitt
fel is mondtam a munkahelyemen. 2014-ben koltoztem ki ide az Egyesiilt Alla-
mokba. A Stanfordon az tizleti iskoldba jartam egy évet, ahol megkaptam az MBA?®
diplomit. Szemléletvaltds volt az életemben ez, olyan tandraim és eléadéim voltak,
hogy éreztem, itt kellene maradni ebben a kozdsségben, ezek kozott az emberek

kozote. Az egyik tandrom pl. Steve Ballmer’, a Microsoft volt vezérigazgatdja, a

6 Helyes a neve?

7 A Stanford Egyetem az Amerikai Egyesiile Allamokban, Kalifornia dllamban
taldlhaté. 2021-ben az egyetemek vildgranglistdjén a mdsodik helyet érdemelte ki.
www.stanford.edu

8 A Master of Business Administration a vildg legnépszer(ibb tizleti szaka. Sikere abban
rejlik, hogy szinte barmilyen alapvégzettségre jol raépithetd tizleti képzési tananyagot
kin4l.

9 Steven Anthony Ballmer (Detroit, Michigan, 1956) amerikai tizletember, a Microsoft
cég vezetSje volt 2000 janudrjdtdl 2013 augusztusdig. Jelenlegi vagyona 100 millidrd
dolldrra tehetd, a vildg kilencedik leggazdagabb embere.
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mdsik tandrom Eric Emerson Schmidt'’, a Google vezérigazgatdja volt. Rendszeres
eléadé volt tobb nagyobb vallalatnak a vezetdje, mint pl. a General Motors' vezér-
igazgatéja is. Ereztem, hogy j6 lenne a Szilicium-volgyben egy par évet itt maradni!
Nyilvdn az Egyesiilt Allamokba a feleségemmel koltoztem ki, § akkor fejezte be
a doktori képzését a Kozép-eurdpai Egyetemen, a CEU-n. Neki 2015-ben volt a
védése, nekem akkor volt a diplomaosztém. Amerikdban, hogy ha elvégezted az
egyetemet, akkor kapsz egy egyéves tréning vizumot, és el tudsz menni munkdt
véllalni, ha valaki felvesz. Nekem abban volt szerencsém, hogy egyik tandrom a
Stanford Kutatéintézetnek (Stanford Research Institute) volt az elndke. Elmen-
tiink Dél-Afrikdba, egy osztdlykirdnduldsra és ott nagyon jél ésszebardtkoztunk,
igy jobban megismertem Stephen Ciesinski'*-t. Miutdn visszajottiink, felhivott,
hogy miért nem megyek ehhez a Stanford Kutatdintézethez dolgozni, most hoztak
létre egy 4j tizletcsoportot, ami tizletfejlesziéssel foglalkozik. Réjottem, hogy ez egy
fantasztikus lehetéség szimomra, mivel megtanulhatom azt, hogy mi fog térténni
a kovetkezd években, milyen irdnyba fognak fejlédni a kiilonbozé technolégidk,
és igy csatlakoztam ehhez a kutatdintézethez, immdr 6t éve. Jelenleg globélisan
felelek az tizletfejlesztésért és gyakorlatilag az én munkdm az, hogy féleg amerikai
és japan, globdlis nagyvillalatokkal tdrgyaljak minden nap. Az a kérdés, hogy 6k
hogyan tudnak névekedni, milyen technoldgidt tudnak beépiteni a termékeikbe,
vagy milyen 4j termékeket tudnak létrehozni az ) technoldgidk segitségével és
ezeket targyaljuk végig. Ha van egy olyan 4j technoldgia, amit éppen fejlesztiink,
akkor ezzel elindul veliik egy kozos fejlesztési projekt, és ha sikeres a projeke, nyil-
vén ez beépiil az 8 termékeikbe, a szolgdltatdsaikba. Vagy az is megtorténhet, hogy

inditunk egy Startup-ot'® vagy kozosen, vagy a kutatdintézet sajit maga.

10 Eric Emerson Schmidt (Washington, 1955) amerikai tizletember, mérndk. A Google Inc.
vezérigazgatdja volt 2001-2011 kozodte, igazgatdtandcsdnak elnske 2011-2015 kozote, a
Princetoni Egyetem kuratériumdnak tagja, valamint az Apple Inc. igazgatétandcsdnak volt
tagja. Jelenlegi vagyona 24 millidrd dolldrra tehetd, a vildg 70-ik leggazdagabb embere.

11 A General Motors a vildg egyik legnagyobb autégydrtd cégesoportja, mely 34 orszdg-
ban gydrt autdkat és teherautdkat. A vallalatcsoport piaci értéke meghaladja a 70 milli-
4rd dolldrt. www.gm.com

12 Stephen Ciesinski amerikai tizletember, villamosmérnék, véllalati tandcsadd és szdmos
nagyvillalat igazgatdsdgi tagja, a Stanford Research Institute elndke.

13 A startup angol kifejezés, amely egy véllalkozds elsd életszakaszdt jeloli, ez utdn ko-
vetkezik a novekedési életszakasz, a b8viilés, majd az érettség és a hanyatlds (és esetleg
visszafordulds). A startup kuledrde, véllalti formdt, modellt vagy médszertant is jelent.
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Ugy érzem, hogy a munkahelyed nem éppen egy hagyoményos tudoms-
nyos intézet. Miben tobb ann4l?

Nagyon kevés ilyen kutatéintézet van a vildgon. Ez ugy miikédik inkédbb,
mint egy kutat6-fejleszeési vallalat, ami a piacrdl él meg. Az nagyon fontos, hogy
nem kapunk semmiféle timogatdst, hogy nincsen az, hogy a Stanford Egyetem ré-
szére az amerikai kormdnyzat vagy barki mds kiéllit egy csekket év elején, hogy na,
akkor fidk itt van és kutassatok. Minden egyes dolldrt, amit kutatdsra forditunk,
meg kell szerezni a piacrdl, akdr nagyvallalatokedl, vagy kormanyzati intézmények-
t6l, projektpdlydzatok utjdn. Vagy épitiink egy Startup-ot, amit aztdn sikeresen
eladunk és az abbél befolyé pénzbél kutatunk egy mésik témdr. Evente kozel szdz

nagyvillalati projektet hozunk létre.

Az erdteljes piaci jelenlét és a verseny nem hozza hdtrinyos helyzetbe az
alapkutatdsaitokat?

Ez egy nagyon jé kérdés, mindig van egy megfelel6 mérleg, amit jél be kell
tudni 16ni. Ez egy 500 millié dolldr drbevétel(i fiiggetlen kutatdintézet, ebbdl az
500 millié dolldrbdl ilyen 80-90 % édllami projektekbél folyik be. Csak hogy el-
képzeld, 1500 kutaténk van. Kutatunk drkutatdsi témdtdl kezdve sejtbioldgiat,
mesterséges intelligencidt — egyik legrégebbi mesterséges intelligencialaborunk van
a vildgon — robotikdt, egészségligyi és gyodgyszerészeti eszkozoket fejleszeiink, el
egészen az oktatdsig. Nagyon szertedgazé a kutatdsi palettdnk, 25 laborunk van.
Eppen ebbdl adédéan, hogy ennyi mindent csindlunk, nagyon szertedgazé az is,
hogy kivel dolgozunk.

Pl. nagyon sokat dolgozunk az (irkutatds teriiletén a NASA-val'4, amivel tobb
éves projektjeink vannak. Megdlmodtunk egy olyan teleszkdpot, ami képes lett
arra, hogy bizonyos tipusu képeket készitsen az tirben. Ezt meg kellett tudni épi-
teni, tesztelni, ki kellett tudni 16ni az trbe és elkiildeni a Naphoz, hogy készitsen
képeket a Naprol. Pl. ennek a két kamerdjdc mi épitettitk. Gyakorlatilag ez egy tobb
mint 10 éves projekt volt. E teleszkdp végiil eljutott a Naphoz, készitett képeket és
visszakiildte nekiink. Ez volt a valaha a Naphoz legkozelebb repiilé égi objektum,

amit ember készitett!

14 A Nemzeti Repiilési és Urhajézdsi Hivatal (National Aeronautics and Space Admi-
nistration) az Amerikai Egyesiilt Allamok kormdnyzati tigyndksége, az orszdg civil
repiiléstani, trkutatdsi és Grrepiilési szervezete. www.nasa.gov
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A kutatéintézet profiljdban humédntudoményok nincsenek?

ElsSsorban természettudomdnyi profild az intézet. A tdrsadalomtudomdnyok
teriiletérdl is inkdbb az oktatdskutatds a hangsulyos. Itt 130 kutaténk dolgozik,
akik azzal foglalkoznak, hogy hogyan lehet az oktatdsi rendszert jobbd tenni, a
digitdlis oktatdst fejleszteni, és hogyan lehet eszkozoket létrehozni, a gyermekek
onbizalmdt erdsiteni az iskoldkban, vagy pl. hogyan lehet a matematikdt hatéko-
nyabban oktatni.

A finanszirozdsért versenyziink mds egyetemekkel, mds kutatéintézetekkel,
sokszor nagyvillalatokkal. Az, hogy egy alapkutatdst a feltaldldstdl elvigyél egy
laborkutatdsig, majd a laborkutatdst elvidd az implementdcidig, egy igazi vallalati
implementdcioig, osszetett folyamat. Az én feladatomnak az a lényege, nekem az
a fontos, hogy mi az a tudds, ami lejon az innovdcids csévon és mi az, ami készen
dll arra, hogy a kovetkezd egy, vagy mdsfél éven beliil, be lehessen vezetni a piacra.
Nagyon sokszor nem tudjuk elére, hogy mire jé az dltalunk fejlesztett technoldgia,
és nagyon sokszor, amikor beszélek ezekkel a villalatokkal, csak akkor deriil ki,
hogy mire is lehetne haszndlni.

Mondok egy példét. Dolgoztam egy projekttel, ez az iriszleolvasd.” Ez Sam-
sung telefonokra késziilt, mi fejlesztettiik ki a cégnek. Kb. ezerszer pontosabb,
mint az arcfelismerd. Ez egy olyan technol6gia, ami nekiink mdr megvolt, csak
kifejlesztettiik az amerikai kormdnynak. Ha Amerikdba utazol, minden hatdrdt-
kel6nél nagy kamerds iriszleolvasék vannak és mogottiik szdimitégépek. Ez egy
hisz éves technoldgia, nyilvin nem 4j dolog, de amit mi csindltunk, az az, hogy
ezeket a nagy drdga eszkdzoket gyakorlatilag 6ssze tudtuk stiriteni egy nagyon
pici eszk6zz¢, ami beépiil a telefonba. Olcsébb lett a gydrtasi koltség. Hogy ha
van egy 1 dolldros iriszleolvaséd, akkor be tudod tenni barmibe. Pl. be tudod
tenni a htitdszekrényedbe, s a hiitdd fogja tudni, hogy te nyitottad ki az ajtdt és
nem a gyerek. A kamera fogja tudni, hogy mit ettél meg beléle. Be tudod tenni
a belépdrendszerbe, ha nem chipkdrtya kell, és az iriszleolvaséval nyitod ki a
lakdsod ajtajdt.

Mindez mikodik tavolrdl is és mozgds kdzben is. A dubaji nemzetkézi repiilé-
térre is fejlesztettiink egy iriszleolvasds berendezést. Gyakorlatilag mozgds kozben,

ahogy htzod a bérondddet, meg tudja nézni az adatbdzisban, hogy van-e ttleveled,

15 Az ujjlenyomathoz hasonléan a szem retindjdnak mintdzata is személyenként véltozd,
igy megfelel a felhaszndlék azonositdsdra.
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van-e érvényes vizumod, és kell-e hatdrdtlépd engedély. Ha helyi lakos vagy, simadn

dt tudsz menni az ellen6rzé pontokon.

Egy ilyen kutatéintézetnek érdekes miikodési médja lehet. Hogyan kell
ezt elképzelni?

PL. van 50 ember egy laborban, amely gydgyszeripari kutatdsokat végez és
ebbdl az 50-b8l mondjuk 20 az, aki kitaldl 4j dolgokat és publikdl. Van tovdbbi
30 ember, akik azzal foglalkoznak, hogy megtanuljik ezektdl az emberektdl,
hogy mi az, ami kipattan az elméjitkbél és hogyan lehet azt alkalmazni. Erre
raépiil egy mdsik szervezet, a mi szervezetiink, amely kitaldlja, hogy az otlet-
nek vagy taldlmdnynak lehet-e kereskedelmi értéke, kinek lehetne eladni és
belépni vele a piacra. Alapvetden igy épiil fel a munka, és nagyon sok innovicié
ezeknek a keresztmetszetén jon létre. Tehdt, azért vagyunk mi mdsok, mint
egy egyetem, mert ezek a kutaték rendszeresen egyiittmtikodnek és dolgoznak
kiilonboz6 projekteken. Pl. a robotosok dolgoznak a mesterséges intelligenci-
ds srdcokkal, a gy6gyszerkutaték dolgoznak a robotosokkal, az oktatdskutaték
szintén dolgoznak a mesterséges intelligencidsokkal. Es ezek a szdlak nagyon
jol osszefolynak.

Pl. mi fejlesztettiik ki az iPhon-okra a Siri'® applikdciét, amit annak ide-
jén, 2010-ben megvett Steve Jobs' és ettd] kezdve minden telefonon rajta van.
E fejlesztések jogi szabadalmai, ezek kovetkezd generdcids tovadbbfejlesztése,
mind a mi tulajdonunkban van, ezeknek az adapticidival foglalkozunk. Pl. a
kovetkezd generdciés ilyen intelligencia felismeri hang alapjdn az érzelmeket,
hogy ki beszél, felismeri, hogy milyen nyelven beszél, akdr dialektus alapjin
adaptdldédik és tud egy beszélgetést lefolytatni az emberrel. Visszakérdez, meg-
vérja, hogy befejezd a mondatot, egy ilyen dlland6 szocidlis tarssd tud vdlni. Ha
a szakértéket kérdezed, ez még nem a mesterséges intelligencia. Ett6]l még na-
gyon messze 4ll. A valésigban ez csupdn egy mesterséges tanuldsi folyamat. De

ha egy laikus hétkoznapi ember szempontjabdl nézed, akkor azt mondhatod,

16 Az iPhone-on a Siri segitségével lefordithatunk egy kifejezést, bedllithatunk egy
idézitdt, megkereshetiink egy helyet, leadhatunk egy foglaldst stb. Ezenkiviil a Siri-t
intelligens személyi asszisztensként is lehet haszndlni.

17 Steven Paul Jobs (San Francisco, Kalifornia, 1955 — Palo Alto, Kalifornia, 2011) ameri-
kai felcaldlé és iizletember volt. A szdmitdstechnika egyik attordje, az Apple tdrsalapits-
ja, egykori elnok-vezérigazgatdja, az I'T és a szorakoztatdipar ismert alakja.
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hogy lehet, hogy igen, mert tud velem beszélgetni, megérti, amit én mondok,
emlékszik kiilonboz6 dolgokra, tud hozzdm alkalmazkodni, nem én kell hozzd

alkalmazkodjak.

Kapcsolatban voltéil a Singularity Universityvel. Mi az?

Gyakorlatilag ez a 2000-es években indult és 2005-2008 kozott a Stanford
egyetemen szerveztek egy Singularity Summit-ot. Arra gondolj, hogy mondjuk
20-30 ember 8sszegytilt, akik szakértdi a mesterséges tanulds elméletének és ar-
16l beszéltek, hogy hogyan és milyen irdnyba tud ez a teriilet fejlédni. Akkori-
ban nem voltak nagy dttorések. Ha megnézed a mesterséges tanulds idészakit,
akkor 2000-2005 kozott eléggé kevés dttdrés volt, az utolsé nagy dttorés az a tor-
vények és szabdlyrendszerek alapjdn tanulé intelligencia volt. Gyakorlatilag volt ez
a sakkprogram, ami megverte a Garri Kaszparovot®, az akkori sakkvildgbajnokort.
De mostani szemmel nézve, az egy nagyon egyszer(i megoldds volt, és egy csomd
minden hidnyzott abbél, hogy legyen ez az éridsi bumm, ami tértént 2010-2020
kozott a mesterséges intelligencia teriiletén. Ezt a kutatok mdr elére ldtedk, és el-
kezdték elbre vetiteni, hogy hogyan fogja megvéltoztatni a tdrsadalmat, hogyan
fogja mindez megvéltoztatni a villalatokat. 2008-ban volt az a pillanat, amikor
neves kutat6k kijelentették, hogy ha ennyi véltozds fog torténni, akkor kell egy 4j
generdcids vezetés, akik ezekre cégeket inditanak és ezeket a technolégidkat jéra
tudjék forditani, hogy megoldjunk kiilonb6zé nagy globilis problémdkat: ¢hség,
vizhidny, szegénység, stb.

2009-ben a Google, a Cisco”, a Nokia, meg egy par helyi nagyvéllalat vezetdje
bedobott par millié dolldrt, hogy inditsanak erre programot. Globdlisan kivélaszta-
nak tehetséges fiatalokat, megtanitjdk Sket, hogy hogyan fejlédnek ezek a technols-
gidk, hogyan miikddnek és ez volt a Singularity University®. Ez 2009-ben egy belsé
korben indult, és én 2011-ben keriiltem be a Singularity University-be. 2010-ben

hallottam réla az egyik bardtomtdl, aki a Cisco-nak a Kézép-Kelet Eurépai vezetdje.

18  Garri Kimovics Kaszparov (Baku, 1963) orosz nemzetkozi sakknagymester, kordbbi
sakkvildgbajnok (1985-2000), csapatban nyolcszoros, egyéniben hétszeres sakkolimpiai
bajnok, {ré és politikai aktivista.

19 A Cisco Systems Inc. egy amerikai multinaciondlis vallalat, amely fogyasztéi elektroni-
kai berendezéseket, hilézati eszkdzoket, hang-, illetve kommunikdciés technoldgide és
szolgdltatdsokat tervez és értékesit. www.cisco.com

20 www.su.org
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Kint volt a Szilicium-v6lgyben és 6 mondta nekem, hogy nézd Csaba, ezek ismét
kitaldltak valamit és nézz¢él utdna. Mindig érdekelt a jovd, a technoldgia. 2011-ben
jelentkeztem erre a 10 hetes programra, ami 25.000 dolldr volt. Bentlakdsos program
volt, kaja, szdllds, ahol éjjel-nappal nyomjdk a tuddst a fejedbe a Nobel-dijas kutatdk.
Akkor jottem ki a Szilicium-volgybe. Mondtam a fénokémnek, hogy innen fogok
dolgozni a nydron. Ez egyszeri alkalom az életben, hogy az ember egy ilyen tuddshoz
hozzaférjen. Ez a NASA-nak volt a kutatébdzisa itt a Szilicium-volgyben és annak a
teriiletén ilyen katonai barakkokban voltunk elszdlldsolva, ami elég érdekes volt. Egy
id6 utdn csak hallgatom, hogy ez lesz, meg amaz lesz, igy fejlédik a technoldgia, tgy
fejlédik a technoldgia. Tudniillik az volt az érzésem, hogy ez hiilyeség és felejtsiik el.
Ezek emberek, ezek meg vannak dilinyésodva. Nekiink elmondték a NASA-sok,
hogy van viz a holdon és akkor az azt jelenti, hogy abbdl lehet hidrogént elééllitani.
A hidrogén pedig tizemanyag, amivel el lehet inditani kiilonboz6 tevékenységeket,
és a helyi tizemanyaggal pl. binydszni lehetne. A holdon rengeteg platina és arany
van, azt lehet bdnydszni, és vissza lehet hozni a féldre, aminek nagy értéke van. Ilyen
dolgokat beszéltiink meg, emellett a mesterséges tanulds volt a téma.

2011-ben akkor littam a Google magdtdl beguruld autdjit, ahogy begurult
a campusba. Ki lehetett prébélni. Es elmentiink a kutatéintézetekhez, a Google
nagy kutatéintézeteibe. Amikor nydron visszajottem Erdélybe, azon gondolkod-
tam, hogy én miért jottem ide vissza, mikdzben az emberek a Holdra mennek
banydszni, és 3D technoldgidval emberi fiileket épitenek, mi meg a tdvvezetéket és
a flitést intézziik itthon.

Ugyhogy, eléggé csalédott voltam magammal 2011-ben, mindazért, ami -
tént. Az egyik osztdlytdrsam a Singularity University-rél épitett egy drénos céget, ez a
Metalmeet*, ami most idén kapott egy nagyobb tSkeinjekciét a Mercedestdl, a Mer-
cedes fektetett be a projektbe. Pl a svdjci posta arra haszndlja a drénokat, hogy levele-
ket, meg csomagokat szdllitsanak ki az orszdgban. Nagyobb teriileteken haszndljék, és
pl. Afrikdba vérmintdkat szdllitanak ki. Olvastam réluk a The Economist-ban*?, van
itt egy negyedéves technoldgiai Gtmutaté rovat. Huj, én mit csindlok az életemmel,
amikor a tobbiek, akikkel egyiitt tanultam, ilyen viligmegvéltd dolgokat csindlnak,
és én csoveket fekretek le, meg a helyi politikusokkal hiilyeségekrél vitatkozok. Es

akkor volt ez a gondolat bennem, hogy ok, vissza kell jonnom a Szilicium-volgybe, és

21 www.metalmeet.com

22  www.economist.com
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ezt a tuddst onnan vissza kell hozni K6zép-Eurépdba. Ez tigy indult, hogy nagykovete
lettem ennek az egyetemnek 2011-ben és 2012-ben megszerveztem az elsé Kozép-
Kelet-Eurépa-i Startup versenyt azért, hogy a kovetkezé embert kivalasszuk, aki ki fog
menni a Szilicium-volgybe, hogy részt vehessen ebben a programban. Nagyvallatoktdl
gyljtottem Ossze a pénzt. Az egyik timogat6 nagyvallalat a Cisco volt. Rubik Erné*
volt a verseny a févédnoke. Egy otcsillagos szélloddban szerveztem meg a versenyt
Budapesten, ami nagyon sikeres lett. Eljott a Singularity University akkori vezérigaz-
gatdja is, Rob Nail*. Neki is nagyon tetszett, hogy ennyi tehetséges fiatal jelentke-
zett és hogy ennyi pénzt 8sszegyijtottiink. Hérom kisldnyt vittek ki abban az évben:
egy lengyel, egy magyar és bolgdr kisldnyt. Ennek a versenynek a szervezését egészen
2015-ig folytattam, és ez alatt az iddszak alatt 350.000 dolldrt sikeriilt 6sszegytjteni

és kilenc személyt juttattunk ki K6zép-Kelet-Eurépdbdl a Singularity University-be.

Hogyan fér meg egymds mellett a kutatéintézetetekben a tirsadalmi
hasznossdg, az etika és a piac kiszolgildsinak a kérdése?

A mi missziénk az emberek életének kénnyebbé, hatékonyabbd és egészsé-
gesebbé tétele. Semmi olyanban nem vesziink részt, ami nem ezt szolgdlja. Nem
dolgozunk olyan viéllalatokkal, olyan kormdnyzatokkal, akik nem megfelel$ célra
forditjak a technoldgidt, nem ezt az elvet valljék. Kinai tigyfelekkel is dolgoztunk,
alapvetd kutatdsokat végeztiink, hogy hogyan lehet pl. az autéknak az aljit be-
vonni valamivel, hogy ne rozsddsodjon. Es egy adott ponton az a dontés sziiletett
a kutatdintézet részérdl, hogy Kina nem azt az irdnyt szolgdlja, ami az emberek
életének jobbd tételérél szélna. Igy egyik naprél a mésikra meg kellett sziintessiik
ezeket a projekteteket. Igy nem dolgozunk kinai, észak-koreai véllalatokkal, vagy

mis olyan villalatokkal, amiknél nem érezziik, hogy jé célokat szolgdlnak.

Hogyan telnek a mindennapjaid a kutatéintézetben?

Van egy nagy campusunk, ez egy 30 hektdros teriilet, itt a Stanford Egyetem
mellett. Rengeteg épiiletiink van és nagyon sok kutaté jir be ide dolgozni. Naponta
be kell menni munkdba reggel 8-9-re és bent kell maradni délutdn 5-6 érdig. Van,

amikor hivisok vannak Azsidbél vagy Eurépdbdl és bent kell maradni tovébb is.

23 Ifj. Rubik Erné (Budapest, 1944) a Nemzet Mivésze cimmel kitiintetett, Kossuth-dijas
magyar szobrdsz, épitész, formatervezd, belsdépitész, jatéktervezd, feltaldlé és egyetemi
tandr.

24 www.robnail.com
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Van, amikor félévente el kell utazni Japdnba, Szingaptrba, Thaiféldre, Indidba vagy
éppen Svédorszigba. En leginkibb Amerikdn beliil mozgok és Azsidban, fként Ja-
panban. Van még egy lrteleszképunk Grénlandon, de ezen kiviil minden kutatdst

itt végziink az Egyesiilt Allamokban.

Te most hova valési vagy? Lett beldled vildgpolgar?

PhD-m nincs, csak a feleségemnek van, nem is fogok doktordlni. Tehdt
nem vagyok kutat6, de vildgpolgdrnak sem érzem magam. Lehet, hogy ha a
Covid el8tt kérdezed, akkor ezt mondtam volna, de most nem mondom. Gya-
korlatilag 2020 februdrjéban tltem utoljira repiilén. Inkdbb kaliforniai va-
gyok, ezen belil szilicium-volgyi. A Szilicium-volgy az egy olyan buborék. Ez
olyan, minthogy az udvarhelyi soha nem mondand, hogy Hargita megyei vagy
gyergyoi.

A Szilicium-vélgy, mint hely, egy nagyon erds identitdst ad, ez sok mindent
foglal magdban. Egyrészt magdba foglalja az innovéciét, az Gjra valé nyitottsa-
got, meg nyilvdn ezt a globdlis szemléletmddot is. Itt dolgozik hét millié ember,
ebben a San Francisco és San José kozotti térségben, és tényleg a vildig minden
pontjdrél vannak itt emberek. Van itt 2000 magyar, nagyon sok romdn, lengyel,
francia is. Ha itt kimegyek a kdvézdba, akkor én hallok indiaiakat vagy éppen
francidkat beszélni. Ami itt kozos az emberekben, az az Gjra valé nyitottsdg, va-
lamilyen médon mindenki a technolégidhoz kétddik. Kivals kutaték, orvosok
vagy barki, aki kivdlé a sajit teriiletén, az ide jon a Szilicium-vélgybe csak azért,
hogy 4tlagosnak, vagy sokszor dtlagal attinak érezze magdt. Van itt egy dridsi

tuddskoncentricid!

Ennek a fenntartdsdban mekkora szereppel bir
a Stanford Egyetem?

A Stanford Egyetem mindenképp az egyik magja, de itt tobb nagy jé egye-
tem van. Az egyik a vildghir(i Berkeley Egyetem®, ahol most kaptak két Nobel-
dijat a rakkutatdsban elért eredményeikért. Nyilvdn ezek az egyetemek mindig

ontik ki az Gj tuddst, az 4j PhD-seket, posztdoktorisokat®®, akik itt szeretnének

25  University of California, Berkeley. www.berkeley.edu

26 A posztdoktori 6sztondij a doktori fokozatot szerzett személyek tovabbi kutatdsainak
tdmogatdsdt elldté 6sztondijrendszer valamely egyetem vagy 6ndllé kutatdintézet kere-
tében.
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terjeszkedni, itt maradni. Sok villalat jon ide, hogy itt alkalmazza &ket, mert
ezek az emberek itt szeretnének élni. Ez egy teljesen piaci alapd folyamat. Amit
az dllam hozz4 tett az az, hogy nem vett el beléle semmit! Van egy, az 1980-as
években bevezetett térvény Amerikdban, ami arrdl szél, hogy az egyetemen
végzett kutatdst a kutatdintézet, illetve az egyetem birtokolja akkor is, ha kiilsd
tényezd finanszirozta. Pl. ha én dolgozok egy kormdnyzati projekten, a kor-
mdny vagy a NASA ad nekem egy millié dolldrt és a kutatdsbdl sziiletik néhdny
patent”’, vagy tuddsbdzis, akkor én azt a pénzt felhaszndlhatom sajdt céljaimra.
Es ebbél akkor céget lehet alapitani, meg kivinni ezt a tuddst egy ipardgba és

alkalmaztatni.

Hosszi tdvon hol képzeled el az életed?

En a kovetkezd pér évet mindenképpen itt képzelem el a Szilicium-
volgyben. Van két kisfiam, meg a feleségem. A gyerekek itt sziilettek, 8k
amerikaiak, meg Szilicium-vélgyiek. Minden szempontbdl szeretném, ha itt
nénének fel. De ha hosszd tdvon arra gondolok, hogy hol fogok nyugdijba
menni és 20-30 év mulva hol akarok lenni, akkor annyira mdr nem kot6dék
a Szilicium-vélgyhoz. Ez egy nagyon kompetitiv hely, az ember versenyképes
kell legyen minden teriileten ahhoz, hogy jél tudjon érvényesiilni. Es nyilvin
eljon az az id§ is az én életemben, amikor nem ez lesz a legalkalmasabb hely

szdmomra.

A te amerikai viligodbél mit tanulhatunk mi, itthon é18 gyergyéiaknak?

Sokat gondolkodtam ezen, hogy mi lehetne elénye Gyergyénak? Most
a Covid miatt nagyon sok ember és cég elkdltozott a Szilicium-volgybél.
Mishol kevesebb pénzbdl meg lehet élni, és nincs az a folyamatos nyomds,
mint itt. Igazdbdl a Covid felerdsitette azt, hogy az internetnek készénhe-
téen bdrmit el lehet adni a vildgon. Erre egy jé6 példa az unokatestvérem,
aki Gyergydcsomafalvdn ¢l és logdkat tervez Londonba. Jobban meg tud élni
Csomafalvin ebbdl a munkédbdl, mint ahogy kordbban élt Londonban. To-
vibbd megvannak a lehet8ségek, hogy az emberek oda koltozzenek, ahovd
akarnak. Nagyon sok digitdlis nomdd van. Nagyon sok csaldd, ismerésém

van, akik sokat koltoznek. Két hénap Costa Rica, két hénap Bali-szigete,

27  Szabadalom, taldlmdny.
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hédrom hénap Tenerife-szigete, két hénap New York, akik igy élik az életiiket
és a csaldddal, gyerekekkel mennek kérbe a viligban. Nyilvin minden online
torténik, minden munkdjukat ahhoz az id8zéndhoz alakitjék, ahol az tigyfe-
leik vannak. Nagyon sokszor tdrgyalok amerikaival, aki éppen Columbidban
volt. Nekiink vannak braziliai kutatéink, akik hat hénapot itt vannak és hat
hénapot Brazilidban. A mdsik, amit hidnyolok Gyergydbdl egy picit az, hogy
valahogy nem csatlakozott be a vildg korforgdsdba. Az egyik dolog, ami na-
gyon fontos, hogy a legtobb kozosség, aki globdlis szinten akar mozogni, az
mindent lefordit angolra. Minden elérheté kell legyen standard platformokon
keresztiil, minden termék megvdsdrolhaté legyen standard fizetési eszkdzok
segitségével. Pl. én nagyon szivesen vennék ajandékokat kardcsonyra a roko-
naimnak, meg a gyerekeiknek, de nincs egy olyan eszk6z, amin meg tudndm
venni az ajindékokat Gyergydébdl, ahonnan kiszdllitandk és fizetnék ezért.
Repiiljegyet tudok venni, az egyszer(i, de egyebek hidnyoznak. Ha a feltéte-
lek meglennének, vagy dllami tdmogatds, vagy sajit befektetés nélkiil is tud-
ndnak a gyergydiak helyi termékeket értékesiteni a vildgban. Rengeteg olyan
helyi termék van, amit Gyergydban megtermelnek, és lehetne globélisan angol
nyelvi fizetési platformokon keresztiil értékesiteni, nem csak romdnul vagy

magyarul, mint most, vagy csak helyben.

Hogyan lehet az embereket nyitottsdgra nevelni?

Ez egy nagyon nehéz kérdés. Az egyik a piackutatds és mdsik a felndtt-
képzés. En az életemben rengeteg piackutatdst végeztem és végzek. Mondok
egy példdt, én a tudésklubot szerveztem meg itt a Szilicium-vélgyben. En
nem végeztem piackutatdst azért, hogy kell-e tudésklubot szervezni vagy nem,
hanem csak ,kitettem egy zdszlét”, hogy fitk van egy tudésklub. Gyertek el,
aki tud. Van egy levelezdlista, amin 2000 magyar van. Kikiildtem egy leve-
let és a taldlkozéra 30-an eljottek. Kivédlasztottuk a vezetdket, és elkezdtiink
dolgozni.

Eldaddsokat szerveztiink. A nydron, az Obudai Egyetemen volt egy els-
adds, ami egy kutatdst mutatott be. Olyan ventilldtorokat csindltak, hogy egy-
szerre 10 embert tudott lélegeztetni. Nagyon tetszett nekem. Egyik ismerésom
ismerte Gket, és meghivtunk onnan egy kutatét, hogy tartson el8addst. Az
egyik eldaddsra online bejelentkezett 40 ember. Koziilitk az egyik srdc felemel-

te a kezét, hogy & Nigéridban él, a kormdnyzatnak dolgozik, és 8k akarjik
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ennek a lélegeztetégépnek a licenszét, le akarjik gydrtani, meg akarjdk csindl-
ni. Igy megkapta a terveket, hogy meg tudjak csindlni.

Nagyon fontos az, hogy az egyesiiletetek dltal szervezett el6addst online
vegyétek fel. Tegyétek fel az internetre, hogy legyen meg. Ha nem ért el az
el6addsra egy fontos résztvevd, akkor elkiildod neki, felteszed a Youtube-ra.

A nyitottsdg nehéz kérdés, féleg Gyergyéra vonatkozéan. En mindig a
teoldgidbdl vezetem le. Ott a hegyek kozote be vagyunk zdrva. Persze mind
fontosak és jok a tradicidk, a kozosség Gsszetartdsa, a hagyomdnyok 8rzése,
de amit lehetne csindlni az az, hogy a fiatalok nagyon nyitottak legyenek. Az
én unokadcsém most toltotte be a 15 évet, nagyon nyitott. Angolbdl nem egy
jeles a srdc, de mindent megnéz angol nyelven. Es nekem az az érzésem, hogy
ha ezeket a kis srdcokat 6ssze lehetne kétni, pl. ,Mari nénivel”, aki lekvért f6z,
vagy azzal, aki éppen képeket fest, és ki akarja tenni a vildghdléra, akkor ebben
tudndnak segiteni. Ezt nem nagyban kell gondolni, hanem kisebb [épésekben,

ami idére beérik.

Mit iizensz a gyergyéiaknak?

En, amikor Gyergyéra gondolok, az jut eszembe, hogy nagyon értékes
hely. Ertem ezt mind a gyergyéi emberekre, mind a tud4sukra, amit ma-
gukban hordoznak. Mondok egy egyszer(i példdt. Itt a Szilicium-volgyben
az a divat, hogy mindenki kertészkedik, maga termeszti a paradicsomot és
tyukokat tart. Egy olyan vdrosban élek, ahol egy négyzetméter kert 10.000
dolldrba keriil. Most akkor el tudod képzelni, hogy annak a veteményesnek
az értéke mennyi. Pl. ha 6t méteres kert, akkor abbdl hdny db. paradicsomot
vennél meg és mennyibe keriilne. Es nem az a lényeg, hogy ezek az emberek
ne tudndnak elmenni és megvenni a paradicsomot boltban, hiszen dolldr-
millidrdosok. De nem tudjék azt, hogy hogyan kell iiltetni a paradicsomot,
hogyan kell egy csirkepaprikdst elkésziteni? Hogyan kell kemencét épiteni,
hogy a kenyér jol megsiiljon? Ez az otthoni hagyomdnyos tudds, és ezt kellene
kamatoztatni. Ha elmész Remetére vagy Csomafalvdra, a mdanyagon kiviil
nem ldtsz szemetet. Gyakorlatilag otthon mindent felhaszndlnak. Ez a tudds
el fog veszni, ha az emberek nem veszik leltdrba. At kell venni ,Mariska néni-
t8]” a tuddst. Az angolul beszél§ fiatalokat bevonni, akik egy djfajta tuddssal
rendelkeznek, és 6k le tudjdk forditani az anyagot angolra. Onnantél kezd-

ve, hogy hogyan kell csirkét etetni, mit eszik, gyakorlatilag, amit évek alatt
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kifejlesztettek, azt felvenni. A mezére kimenni, melyik a j6 gydgynévény,
melyik a nem j6? Mit lehet megfézni tednak, mit nem? Ami fontos, azt an-
golra leforditani. Ha angolra leforditjuk a tuddst, akkor t6bb emberhez elér.
Ennek lesz egy mdsodlagos élete, és akdr a turizmuson keresztiil, akdr majd

személyesen az emberek oda mennek ezekért tanulni.

Ha egy helyi gyergyéi mesterember még romdn nyelven sem tud folyé-
konyan beszélni, nemhogy angolul, akkor hogyan fog kapcsolatba lépni a
londoni megrendel8vel?

Hait ezért kell 6sszekotni a fiatallal, aki az iskoldban angolul tanul és le-
forditja neki, amit kell. Ha jon egy helyi megrendelés pl. az asztaloshoz, az azt
mondja, na, két hét, s készen van a termék. De, ha valaki Londonbdl hiv fel,
akkor azt mondom, hogy négy hét és tobbe keriil, mert ki kell fizessem a web-

lapot és ki kell fizessem a forditét is. [gy indul be a gazdasig!
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De la Gheorgheni la Silicon Valley.

Interviu cu Csaba Szabd, economist-informatician

Interviul rezuma studiile, evolutia profesionali si succesele unui economist si
specialist IT niscut in Gheorgheni care a ajuns in America. El prezinta oportunitati
de dezvoltare a cercetarii, studii de piatd, competitivitate si diverse oportunitati de
emancipare, din Balcani pini in America, de la Universitatea Stanford pind in
Africa de Sud si pana la centrul de cercetare din Silicon Valley al Agentiei Spatiale
Americane NASA. Privind inapoi la radacinile sale, Csaba transmite un mesaj
pentru oamenii din Gheorgheni in care se face apel la deschidere si la explorarea si

transmiterea cunostintelor locale traditionale care inca exista.

From Gheorgheni to the Silicon Valley.
Interview with Csaba Szabé,
economist-IT specialist

This interview summarises the studies, professional development and successes
of an economist and IT specialist born in Gheorgheni who has made his way
to America. He presents research development opportunities, market research,
competitiveness, and diverse opportunities for empowerment, from the Balkans
to the Americas, from Stanford University to South Africa, and to the NASA’s
Silicon Valley research base. Looking back to his roots, he has a message for the
people of Gheorgheni, calling for openness and the exploration and transmission

of traditional local knowledge that has still survived.
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